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”Kla bruden”

- Oka vidrdet pa ditt bolag genom ordning och reda

| manga foretag dr det svart att fa tid 6ver till all administration och dokumentation.
Det som prioriteras dr affarsutveckling, kund- och leverantdrskontakter samt
produktion. 53 maste det vara, for annars fungerar inte affirsverksamheten. Manga
foretag kommer dock, forr eller senare, i kontakt med en extern investerare, en

bank, en samarbetspartner eller en presumtiv kdpare som utdver att vdrdera bolagets
verksamhet dven tittar ndrmare pa bolagets avtal, immateriella réttigheter, tillstand,
bolagsformalia etc. Ofta anlitas en advokatbyrd att gbra en s.k. legal due diligence
(foretagsbesiktning) for att identifiera legala brister i bolaget. Resultaten av en legal
due diligence kan t.ex. gora att en kdpare drar sig ur en planerad affdr eller i en sdnkt
prislapp. Nar vi som advokatbyra pa uppdrag av en tinkt kdpare har genomfért en
legal due diligence av ett bolag far vi ocksd ofta fragan vilken allmdn kdnsla vi har av
graden av ordning och reda i bolaget. Har bolaget koll pa sina papper och avtal? Vart
svar kan givetvis ha betydelse for prislappen eller i vdrsta fall resultera i att det inte blir
nagon affar.

Ordning och reda ar viktigt pd manga omraden. | denna artikel har jag valt att
koncentrera mig pa tva omraden — bolagsformalia och avtal — och da sérskilt i relation
till mindre och medelstora dgarledda foretag med ett flertal aktiedgare. Varfor jag

har valt att belysa avtalsomradet sdger sig nog sjalvt. Utan avtal blir det inga affarer.
Déremot dr kanske valet av omradet bolagsformalia inte lika sjdlvklart. Anledningen till
detta val ar framforallt att det med sma medel gar att se till att man gor rétt, men att
vi vid en legal due diligence dnda ofta identifierar brister pa detta omrade.

Bolagsformalia

| Advokatfirman Delphis fragelista for en legal due diligence kommer "Bolagsformalia”
som rubrik nummer ett. Det 4r ofta hir vi borjar bade nér vi inleder en legal due
diligence och nir vi sedan uppréttar en sammanfattande rapport till var uppdragsgivare.
Att forsta intrycket dr viktigt ar ett slitet men sant uttryck. Nedan féljer en rad
exempel pd omraden dédr vi ofta identifierar brister.

I.  Aktiebrev: | vissa aktiebolag finns aktiebrev utfirdade och i andra bolag har inga
aktiebrev utfirdats. Om en aktiedgare sa begdr ska aktiebrev utfirdas, i annat fall
behdvs inte detta. (I sk. avstdimningsbolag finns dock inga aktiebrev.) Om aktierna ska
pantséttas och/eller deponeras maste aktiebrev av praktiska skdl utfardas. | 6vriga fall
bér man fundera en extra gang innan aktiebrev utfiardas. Det hander faktiskt inte alltfér
sdllan att en aktiedgare inte hittar sitt/sina aktiebrev ndr aktierna vdl ska sdljas, vilket
sjdlvfallet skapar osdkerhet hos en presumtiv képare. Om ett aktiebrev har férsvunnit
ska detta "dddas” enligt lagen om dddande av férkommen handling. Ett sadant
dddningsforfarande tar dver ett ar. | vdntan pa att dédningen ska vinna laga kraft dr det
vid aktieférsdljning vanligt att en del av kdpeskillingen far deponeras. Om inga aktiebrev
har utfirdats finns det inte heller nagra aktiebrev som kan férsvinna.
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2. Aktiebok: | ett aktiebolag ska det finnas en aktiebok i vilken bl.a. ska anges

vem som dger vilken aktie. Vid nyemissioner och aktiedverlatelser ska aktieboken
uppdateras. Ibland sker ett flertal aktiedverlatelser och/eller nyemissioner inom kort
tid och det kan da vara lockande att tdnka att man dokumenterar dessa vid ett senare
tillfille nér alla planerade aktiedverlatelser/nyemissioner har dgt rum. Nar sedan en
planerad aktiedverlatelse/nyemission skjuts pa framtiden eller inte blir av gléommer man
latt bort att uppdatera aktieboken. Det ar ibland svart att flera ar efterdt uppdatera
aktieboken eftersom det kan vara besvarligt att reda ut vilka aktiedverlatelser som
skedde nadr. Mot denna bakgrund &r det viktigt att hela tiden hélla aktieboken
uppdaterad — och det ar faktiskt brottsligt att inte halla aktieboken uppdaterad. Vidare
har vem som helst — ndr som helst — rétt att fa en kopia av aktieboken. Bolagets
revisor efterfragar ocksa ofta aktieboken.

3. Aktiedgaravtal: | ett aktiedgaravtal (konsortialavtal) regleras, vid sidan av
bolagsordningen och aktiebolagslagen, aktiedgarnas inbdrdes forhallande, rittigheter
och skyldigheter. Det finns ingen skyldighet att ha ett aktiedgaravtal, men i ett
aktiebolag med flera aktiedgare dr det ofta lampligt att ha det. Alla fradgor som kan
regleras i ett aktiedgaravtal kan inte regleras i en bolagsordning. En bolagsordning

dr vidare offentlig och ett aktiedgaravtal ar det inte. | ett bolag med en mycket stor
aktiedgarkrets ar det dock opraktiskt att ha ett aktiedgaravtal som alla ska tilltrdda. Det
forekommer i sddana fall att en grupp aktiedgare har ett aktiedgaravtal sinsemellan
och att dvriga aktiedgare inte dr anslutna till detta. | det fall man har ett aktiedgaravtal
som ska gélla mellan samtliga aktiedgare dr det viktigt att se till att en ny aktiedgare
tilltrader det befintliga aktiedgaravtalet eller att ett nytt aktiedgaravtal uppréttas och
undertecknas av samtliga aktiedgare.

4. Arbetsordning, VD-instruktion och rapportinstruktion: | bolag med mer an en
styrelseledamot ska en arbetsordning for styrelsen arligen faststdllas. | arbetsordningen
regleras bl.a. hur arbetet i férekommande fall ska férdelas mellan styrelsens ledaméoter.
Om det ar uttalat mellan styrelseledamoterna att en viss styrelseledamot sarskilt ska
bevaka och ansvara for ett visst angivet omrade sa dr det ocksa ur ansvarsperspektiv,
styrelseledam&terna emellan, viktigt att detta dokumenteras. For det fall bolaget har en
VD ska styrelsen ocksa i en skriftlig instruktion ange arbetsférdelningen mellan & ena
sidan styrelsen och & andra sidan VD:n. Vidare ska styrelsen, i en rapportinstruktion,
ange hur ofta och pa vilket sitt VD:n ska avrapportera till styrelsen. Det &r vanligt att
styrelsens arbetsordning, VD-instruktion och rapportinstruktion integreras i ett och
samma dokument, vilket ofta gemensamt bendmns "arbetsordning”. Aven om ingen
fordndring gors i arbetsordning, VD-instruktion och/eller rapportinstruktion fran ett ar
till ett annat ska styrelsen faststdlla ndimnda dokument varje ar.

Avtal

Det brukar heta att "ett muntligt avtal dr vért det papper som det dr skrivet pd”. Nar
bolag inleder ett samarbete med ett annat bolag, anlitar ett konsultbolag, képer en
tjdnst eller en vara eller anstéller nagon &r oftast stdimningen positiv och bada parter
ar rorande 6verens. Om det senare i avtalsrelationen uppstar nagot problem &r



DELPHI

Delphi Nyheter

mars 201 |
i e 4 O

parterna plotsligt inte lika dverens om nar och hur en avtalsrelation far upphora, vilken
ersattningsskyldighet som part har i férhallande till motparten, vem som &ger en viss
immateriell rattighet o.s.v. | avsaknad av ett ordentligt skriftligt avtal uppstar det ofta
problem att bevisa vad parterna fran bérjan kommit dverens om. Om man inte vill/
kan upprétta ett ordentligt avtal som undertecknas mellan parterna kan man i alla fall
dokumentera en muntlig &verenskommelse i ett e-mail till motparten och be denne
bekrdfta att det dr detta som man har kommit &verens om. Nagot &dr béttre dn inget.

Nedan féljer kommentarer kring vissa avtalstyper som jag har ansett vara sarskilt viktiga
att lyfta fram i detta sammanhang.

5. Standardavtal och allminna villkor: Det finns atskilliga standardavtal pa
marknaden t.ex. Orgalime SE Ol, NL 09 och AB 04. Standardavtal upprittas ofta av
branschorganisationer. Vissa standardavtal dr mycket sdljarvénliga och andra dr mycket
kdparvadnliga. Det ar darfor viktigt att fundera over vilken organisation som star bakom
standardavtalet och vilket intresse som denna organisation representerar. | manga
situationer dr standardavtal bra att anvdnda sig av och ibland kan detta vara det enda
som motparten accepterar. | andra situationer bér man undvika standardavtal och
istdllet upprétta ett unikt avtal f6r den situation som parterna befinner sig i. For att ett
standardavtal som finns allmadnt tillgangligt ska bli avtalsinnehdll parterna emellan rdcker
det med en hidnvisning till det aktuella standardavtalet. Vad géller standardavtal som
inte finns allmant tillgdngliga giller det motsatta och det dr darfér av yttersta vikt att
ett sadant standardavtal skickas 6ver till motparten. Detsamma géller ett bolags egna
allmédnna villkor. Det hdnder inte allt for sdllan att ett bolag ger en offert och i offerten
hanvisar till sina allmédnna villkor, vilka motparten aldrig far del av.

6. Reglering av dganderitt till immateriella rittigheter i anstillningsavtal och
konsultavtal: Vad avser arbetstagare och konsulter som arbetar med utveckling av ett
bolags immateriella rattigheter ar det viktigt att noga ange vem ska ha dganderdtten
till de immateriella réattigheter som uppkommer som ett resultat av arbetet/uppdraget.
Bada parter forutsatter ofta att denna dganderitt ska tillkomma bolaget. | avsaknad

av en reglering parterna emellan tillfaller &ganderdtten i vissa fall bolaget och i andra
fall arbetstagaren/konsulten. Det finns tvingande lag vad avser rétten till patenterbara
uppfinningar som arbetstagare dr upphovsman till. Utgangspunkten ar har att
dganderitten till patenterbara uppfinningar tillkommer arbetstagaren. Om uppfinningen
har utvecklats inom ramen for anstiliningen har dock arbetsgivaren rétt att forvarva
dganderitten till uppfinningen mot ett skdligt vederlag. Om inget skiligt vederlag

har utgatt kan en arbetstagare i efterhand, med framgang, hdvda att bolaget inte har
dganderitten till ett patent som arbetstagaren dr uppfinnare till.

7. Avtal innehadllande sekretessklausuler: Genom avtal om sekretess kan ett bolag
i férhdllande till sina samarbetspartners, kunder, leverantérer, anstdllda, konsulter m.fl.
begrdnsa dessas ratt att avsldja konfidentiell information om bolaget och dess affarer.
Avtal om sekretess kan ingds separat eller som en del i ett avtal. | samtliga fall bér man
Overvdga om sekretessplikten ska knytas till ett vite, d.v.s. ett forutbestdmt skadestand,
vilket ofta gor att sekretessplikten tas pa storre allvar. Det kan ocksa vara vérdefullt att
i en sekretessklausul paminna om att ett brott mot sekretessplikten — utéver vite och/
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eller skadestand enligt avtalet — i vissa fall &ven utgdr en kriminell handling enligt lagen
om foretagshemligheter och kan resultera i béter.

8. Avtal innehdllande konkurrensklausuler: Genom konkurrensklausuler i avtal
med kunder, leverantérer, anstdllda, konsulter m.fl. kan ett bolag — i vissa fall —
begrdnsa risken att dessa borjar bedriva med bolaget konkurrerande verksamhet.
Tillatligheten av konkurrensklausuler dr dock starkt reglerad och det ar relativt ofta
som konkurrensklausuler forklaras ogiltiga. For att det ska vara sa sannolikt som majligt
att en konkurrensklausul héller vid en rattslig provning ar det darfor viktigt att dessa
utformas rétt och t.ex. inte strdcker sig dver ett alltfor stort geografiskt omrade eller
under alltfor lang tid. For att en konkurrensklausul i ett anstillningsavtal ska kunna
halla s& maste den ocksa vara férenad med skyldighet for arbetsgivaren att utge viss
ekonomisk kompensation. P4 samma satt som vad giller sekretessklausuler sa bor
konkurrensklausuler férenas med vite.

9. Avtal innehdllande vdrvningsforbud: Att konkurrensklausuler ofta inte haller ar
relativt vdlkant och darfor far dessa inte alltid den avskrdckande effekt som ar avsedd.
Man kan darfor istdllet eller som ett komplement till en konkurrensklausul lagga in ett
varvningsforbud (non-solicitation) i avtal med kunder, leverantdrer, anstéllda, konsulter
m.fl. Genom ett vdrvningsférbud kan ett bolag begrdnsa motpartens mojligheter att
virva bolagets kunder och/eller arbetstagare. Aven ett virvningsférbud maste vara
skdligt och far inte vara alltfor langtgdende. | forhallande till konkurrensklausuler i
anstdllningsavtal dr en vdsentlig fordel att ett varvningsférbud i ett anstéllningsavtal inte
maste férenas med en skyldighet for arbetsgivaren att utge ekonomisk kompensation.

Infor en forsiljning av ett bolag eller en storre extern investering i ett bolag ar det
relativt vanligt att sdljarna later bolaget genomga en sk. legal sdljar-due diligence.
Genom en legal sdljar-due diligence kan legala brister i bolaget identifieras och
eventuellt rdttas till innan bolaget blir fdremal for en sedvanlig legal kdpar-due diligence
som genomférs pa uppdrag av en kopare eller en extern investerare. En sdljar-due
diligence ar ofta val investerade pengar — brister kan identifieras och atgardas. Man

klar bruden. Att kld bruden kontinuerligt — under hela ett bolags livstid — dr dock ofta
enklare, billigare och bdttre. Men det ar klart, ingenting blir ju sémre av att bruden far
lite extra skdnhetsvard innan dagen D.

Rebecka Thém (f.d. Ekberg), advokat




